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- La-competitividad de Chinay su
- impacto en la economia global

lo largo de la historia se han visto
Adeturbantes econdmicos que han
desarrollado las naciones consideradas
actualn_'lente como grandes potencias

mundiales. Al respecto, destaca el caso de

Inglaterra, beneficiada por la Revolucion

5

Industrial a finales del siglo XVIII; de Ale-
mania, beneficiada por la industrializa-
cion de principios del siglo XIX; Estados
Unidos, que emergié como potencia al fi-
nal de la Segunda Gueérra Mundial, y des-
de entonces ha mantenido su Iideraz_gn
en los planos financieros, tecnologicos y

comerciales.

Orras naciones que conforman la Unién Furo-
pea, asf como Japdn y Corea del Sur, se posiciona-
ron estratégicamente durante el siglo XX, por lo
que se consideran también potencias mundiales.

En un é&tudio desarrollado en 2003 por la
prestigiosa consultora Goldman Sachs, se cred
un nueva concepro de potencia mundial gque nti-
liza el término “BRICs" ‘para designar a las eco-
nomias emergentes. Este estudio estima que eco-
nomias como Brasil, Rusia, India y China entran
en esta categoria, ¥ pronostica que para ¢l 2050
estas economias superen en tamano a las de los
paises del G7.,

China esti cambiando tan ripido que ni si-
guicra sus propios funcionarios pueden dar crédi-
to a los resultados obrenidos. Durante 2006 la
economia china registrd un alto crecimiento de
10.5 a 10.7 por ciento, con baja inflacion y un
Indice de Precios al Consumidor de 1.3 por cien-
to (Wong, 2007).

El desarrollo de China

Después de casi 80 anos de ser una nacion
bajo el régimen comunista, con rodas las caracte-
risticas que lo determinan como tal, la economia
china comenzd a incursionar hacia el capitalismo
en 1978,

A pesar de considerarse como un pais en vias
de desarrollo y contar con la poblacién mis nu-
merosa del munde (aproximadamente mil 260
millones de habitantes), es decir, el 21 por ciento
de la poblacién mundial, China ha pronosticado

ue sti Producte Interno Bruto para el 2020 serd
e cuatro trillones de ddlares, es decir, cuatro ve-
ces mas que el actual (Aquino, 2002).

Su relevancia econdmica comenzd a cobrar
fuerza- desde su integracidn a la Orgatizacidn
Mundial del Comercio (OMOC) en 2001, El Esta-
do cumple un rol importante en la economia con-
rrolando precios {(cada vez de menos productos) y
dando direccidn a la inversidn extranjera.

Primero, sélo perminié inversidon extranjera
para fabricar productos que pudieran ser expor-
rados, luego comenzdé a permitir la produccidn

ra el inmenso mercado interno, haciendo que
as empresds multinacionales integren en su cade-
na de suministros a las empresas nacionales, cuyo

objetive inicial fue €] aprendizaje, para posterior-
mente crear firmas nacionales que pudieran pro-
ducir ¥ vender dentro de China.

Durante la década de las 90, China explotd su
mano de obra sobrada y de bajo costo, pero los
productos chinos eran considerados de baja cali-
dad. En los dltimos afios después de haber adqui-
rido el kroww-how de las grandes empresas, la cali-
dad de sus productos ha crecido, al grado de ser
casi imperceptibles del origen, incluso para mer-
cados tan exigentes como el europeo,

En roda China hay un boom de la construc-
cidn, que estd consumiendo el 40 por ciento de
la produccién mundial del cemento. Para el
2010 se pronostica que al menos siete de los 10
centros comerciales mds grandes del mundo es-
tardin en China.

El liderazgo de China

El liderazgo de China se debe a las reformas
adopradas de manera gradual. Primero en la agri-
cultura, la industria, la ciencia y la tecnologia y,
finalmente, la defensa nacional. Sin embargo,
para referir al liderazgo en conjunto se debe sub-
dividir en dos tipos: el iderazgo como pais y el li-
derazgo de su gente.

Las empresas chinas han reforzado su compe-
ntvidad ¥ COMO respuesta se habla de un nuevo
lidera empresarial. Los nuevos empresarios
chinos han ayudado a ransformar a China en una
economia de mercado que esti fuertemente inte-
grada con la economia global. ;

Para entender a las CMpresas chinas, pPrimero
hay que entender la cultura que las envuelve y,
por.ende, la manera de trabajar de los empresa-
rios chinos que considera la naturaleza de los ne-
gocios, su manera de dirigir y modelos de nego-
cios ya desarrollados.

En estudio realizado por Xiang & Teng
(2007 describe como se han ido desarrollando
las diferentes generaciones de empresanos en
China. Bisicamente ha habido dos generaciones
y tal vez se demanda una rercera para los cam-
bios politicos, sociales y econdmicos que enfren-
ta su nacidn.

La China de 1980 se refiere a una primera ge-
neracion, enfoca el desarrollo al sector manufac-
turero, cuando China se estaba abriendo al exte-
rior, debido a una transicion social que los llevé a
convertirse en una economia de mercado.

Algunos de los miembros de esta generacion

ue actualmente tienen 45 o 50 anos son: Lin

huanzhi (Lenovo), Zhang Ruimin (Haier), Ren
Zhegfei (Huawei) y Li Dongsheng (TCL), consi-
derando que una Jl: las reformas del Estado vio
como una ventaja inicial el secror manufacturero.
Caralogado como un periodo dificil, ya que te-
nian que romper con la ideologia rradicional v sis-
remas ya :st:liltcitlﬂs., que implicaba cambiar de
una economia planificada a una que demandaha
miis flexibilidad y adaprabilidad.

Asimismo, habla poca inversidn extranjera,
puesto que el poder adquisitivo del mercado era
poco y no habia interés por las empresas en inver-
tr en una nacién donde la competencia se daba
entre las empresas estatales y pocas empresas pri-
vadas, por lo que estos empresarios hicieron cré®
cer sus empresas locales bajo estas circunstancias,
ayudando con ello a resolver el problema de de-
sempleo del Estado.

Aungue los mdrgenes de ganancia eran bajos y
los salarios de los trabajadores también, esto per-
mitid que comenzara a generarse una clase media
que antes no existfa en China.

Esta seneracian fue un factor clave ¥ fue la ca-
tapulta del despliegue de la economia, a pesar de
tenerse claro goe no se contaba con la experiencia
suficiente para competir en los mercados interna-
cionales ante una inminente globalizacién.

Como resultado de la situacidn que seavecina-
ba, la segunda generacidn tenia que reforzar ¢l

sector servicios y modelo de innovacién de nego-
cios. Entre los empresarios de esta nueva etapa de
China, catalogada como la mejor hasta ahora, con
un rango de edades de entre 30 y 40 afos, desta-
can Sherr Nanpeng (Ctrip), Chen Tiangiao (Shen-
da) y Jiang Nanchum (Focus Media).

Esta generacion se volvid activa a finales de los
90; la mayoria de cllos contaba con un buen nivel
de educacion, mis dinimica en actividades socia-
les y filantrdpicas. Toman modelos de los paises
ocaidentales v se enfocan al sector servicios mds
que en el de manufactura, donde los margenes de
utilidad eran verdaderamente bajos.

En 2006, el volumen de comercio exterior del
gugin.me asiitico llegd a un billén cuatrocientos
mil millones de délares, con un incremento inte-
ranual de 23.2 por ciento. Estin creando una re-
serva petrolera en la provincia de Guandong,
cuya construccion podri estar concluida en 2010
y almacenari 10 millones de metros cibicos de
petroleo crudo.

El sector servicios fue el detonante de la eco-
nomia china y es esencial para resolver ¢l proble-
ma de desempleo y estimular el consumo.

Como ejemplo, en 1950, en Estados Unidos, el
sector servicios empleaba el 50 por ciento total de
la fuerza de trabajo, subiendo a 80 por ciento en
los 90. El sector servicios ha demostrado que las
mejores empresas estin en ese secror. Actualmen-
te, el Comercial Bank of China (ICBC) esti entre
los tres mejores en el mundo.

China es un importante jugador en la eco-
nomia global; de acuerdo con Wong (2007),
estd operando como un ¢entro regional y glo-
bal de redes de produccidén, convirtiéndose en
el destino favorite para las grandes empresas.
China recibe de otras naciones los insumos rec-
noldgicos, comerciales, financieros, naturales,
etcétera, v los traslada ya procesados para el
resto del mundo.

Las multinacionales en la
nueva China

Las multinacionales cuando van a otros paises,
llegan con algunas ventajas: tienen una mejor tec-
nologia, ¢l know-hore, capacidades de innova-
cidn, mayor nivel de competencias gerenciales.
Cuentan con funciones como marketing y crea-
cidn de marcas, direccidn de finanzas v tecnolo-
gias de informacidn.

Todas estas venrajas son usadas para reforzar
el valor de sn cadena de suministro (Williamson
& Zeng, 2005). Uno de los problemas a los que se
enfrentaban en un inicio las empresas extranjeras
en China, es q]ur: no podian interactuar con pro-
veedores locales porque no eran lo suficiente-
mente competentes para los estindares de calidad
que manejan las empresas.

5in embargo, estd sitnacidn estd cambiando y
actualmente no sélo existen empresas locales con
capacidad de desarrollo de alea calidad, sino que
las grandes empresas extranjeras estin perdiendo
mercado. Las empresas locales conocen el merca-
do, ya nenen la experiencia y estin dominando ¢l
mercado doméstico y el internacional,

China logré fabricar un primer modelo de
avian comercial de tamafio mediano para vuelos
de mediana distancia, ¢l Reactor Regional Avan-
zado ARJ-21 “Xiag Feng”. Y también tienen pla-
nes para lanzarse a la construccién de grandes
aviones comerciales con tecnologia propia.

Es un hecho que China juega un papel impor-

Jtantisimo en el mercado global v se estd convir-

tiendo a pasos agigantados en una potencia mun-
dial. China podria ser, segiin los prondsticos, el
E;jncipal rival econdmico, politico v militar de
‘stados Unidos para el 2020,
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En un estudio
desarrollado
en 2003 por

Goldman
Sachs, se creo
un NUevo
concepto de
potencia
mundial que
utiliza el
término

“BRICs" para

designar a las

economias
emergentes.

En él se estima

que
economias
como Brasil,

Rusia, India y
China entran

en esta
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pronostica

que para el
2050 estas
economias
sUperen en
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de los paises
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